
 

ну              [ƛǘŜǊŀǘǳǊ-¢ƛǇǇ 

 

DŜƘŜƊŜǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ 

сп {ŜƛǘŜƴ 

мΦ !ǳƅŀƎŜ нлнм 

 

мпΣлл ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ  

 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ  

[ƛŜŦŜǊōŀǊ ƛƴ м-о ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ  

 

L{.bΥ фту-о-прм- лнтпу-н  

.ŜǎǘŜƭƭƴǳƳƳŜǊΥ tлнтпун  

 

wǳƴŘ ǾƛŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ǿŀǎ Řŀǎ CŀŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ǳƳǎǘǊƛǧŜƴΦ  

wŜƭƛƎƛƻƴǎǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Ŝǎ ƎƛƴƎŜ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǳƳ DƭŀǳōŜƴǎǾŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƳŀƴŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪǀƴπ

ƴŜ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9Ǌǎǘƪƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ 

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŦŜƘƭŜΦ CǊǸƘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƎŜƭŜǊƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ DǳƳƳƛōŅǊŎƘŜƴ ǸōŜǊ DŜŦǸƘƭŜ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘΥ 

±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ±ƻǊǿǸǊŦŜ ǇǊŅƎŜƴ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ηwŜƭƛζ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜΦ ²ŀǎ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴΚ ²ƛŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŀŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǳƭǝǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ƛƳ wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘΚ  

5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ƴŀƳƘŀƊŜ !ǳǘƻǊŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƘŜƊ ŘŜǊ 

ηIŜǊŘŜǊ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊζ ƴŀŎƘΦ 

 
 
 

           aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƘǊŜǊ 

ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 
               

мκнлнм 

 



 

н                           LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
  
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ   a!± ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƘǊŜǊ 
 ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 
 όǿǿǿΦƳŀǾ-ǊŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊ-ŦǊŜƛōǳǊƎΦŘŜύ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƛŜƴȊƭŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ YǸƴȊƛƎ 

CƻǘƻǎΥ  tŜǘŜǊ DŀƭƭƛΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ YƛŜƴȊƭŜǊΣ !ƴƴŀ YǊŀǳǎŜΣ 
 tŜǘŜǊ YǸƴȊƛƎ 

5ǊǳŎƪΥ IŀǳǎŘǊǳŎƪŜǊŜƛ ŘŜǎ 9ǊȊōƛǎŎƘǀƅΦ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘǎ 

!ǳƅŀƎŜΥ пфл 

LƴƘŀƭǘ 
 

¶ DǊǳǖǿƻǊǘ        {Φ      о 

¶ 5ƛŜƴǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ¢Ŝƛƭ м   {Φ      с 

¶ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ       {Φ   мл 

¶ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ    {Φ   мт 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ    {Φ   мф 

¶ bŜǳŜǎ ǾƻƳ ±YwC       {Φ   нл 

¶ 5ƛŜƴǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ¢Ŝƛƭ н   {Φ   нм 

¶ a!±-!ŘǊŜǎǎŜƴ       {Φ   нт 

¶ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ-¢ƛǇǇ       {Φ   ну 

 

a!±-!ŘǊŜǎǎŜƴ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

YǊŀǳǎŜΣ !ƴƴŀ 

CƛǎŎƘŜǊǿŜƎ рŀ 

тфнтм {ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

DŀƭƭƛΣ tŜǘŜǊ 

²ŜƛƴǎǘǊΦ мн 

тфнор ±ƻƎǘǎōǳǊƎ-hōŜǊǊƻǘǿŜƛƭ 

 

 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

YǸƴȊƛƎΣ tŜǘŜǊ 

aƻȊŀǊǘǎǘǊΦ плκм 

тсолт YŀǊƭǎōŀŘ 

 

 

.ǳǎŀǘƘΣ aŀǊƛŀ 

.ǊŀƘƳǎǎǘǊΦ мр 

тснтр 9ǧƭƛƴƎŜƴ 

 

 

DƴŅŘƛƎΣ .ƛǊƎƛǘ 

IƻŦǿŜƎ м 

тттпо bŜǳǊƛŜŘ 

 

 

YŜŦŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ 

Iƛƭƭŀ-Ǿƻƴ-wŜōŀȅ-²ŜƎ о 

тфоом ¢ŜƴƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 

YƛŜƴȊƭŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

IŀǳǇǘǎǘǊΦ мо 

тттфл {ǘŜƛƴŀŎƘ 

 

 

[ŅƴƎƭŜΣ aƛŎƘŀŜƭ 

!Ƴ YǳǇŦŜǊŀŎƪŜǊ оу 

тфнуо .ƻƭƭǎŎƘǿŜƛƭ 

 

 

{ǘǊŀǳōΣ aŀǊǝƴŀ 

IŀƴŦŅŎƪŜǊ мл 

уусот [ŜƛōŜǊǝƴƎŜƴ 

 

 

¢ǊŀōŜǊ-WŀǳŎƘΣ {ǳǎŀƴƴŜ 

{ŜǇǇ-.ƛŜƘƭŜǊ-{ǘǊΦ о 

тупсп YƻƴǎǘŀƴȊ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ 

 

²ŜōŜǊΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

¢ƘŜƻŘƻǊ-[ŀŎƘƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ о 

ууссн «ōŜǊƭƛƴƎŜƴ 

 

 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊōŜπ
ƘƛƴŘŜǊǘŜƴΥ 

wƻƭŦ YŀƴƴŜƴ 

{ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘǎǘǊΦ он 

тфноу 9ƘǊŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

 



YƛƴŘŜǊȊǳƭŀƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ но !±h 
- wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ 

 

- ƳŜƴǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ό9{ǘDύ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŜƭŘƎŜǎŜǘȊ 

 ό.YDDύ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊȊǳƭŀƎŜΗ 

- !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƳŀȄΦ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 

- Η !ō 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ƳǸǎǎŜƴ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴπ

ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΥ ǇǊƻ {ŜƳŜǎǘŜǊ ōȊǿΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 

- IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘŀƭǘǎȊŜǧŜƭΗ 5ǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

5ŀǘǳƳǎΥ α5ŀǎ муΦ ōȊǿΦ нрΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ Dƛƭǘ-ōƛǎ-5ŀǘǳƳ 

ǿƛǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ōƛǧŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŜǿŅƘǊǳƴƎ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦά 

 ΗΗ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ƪŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊΗ 

- 5ŜǎƘŀƭōΥ DŜƘŀƭǘǎȊŜǧŜƭ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǇǊǸŦŜƴ 

- Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊLƴ ƛƳ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ 

- ƎƎŦǎΦ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊȊǳƭŀƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ но !±h 

ǎǘŜƭƭŜƴ 

!ŎƘǘǳƴƎΥ 

Lǎǘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ .ŜŀƳǘŜκwƛŎƘǘŜǊ ŜǘŎΦ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƘǊκ

ƛƘƳ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ȊǳΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊȊǳƭŀƎŜ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

- &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴȊŜƛƎŜǇƅƛŎƘǝƎΗ όƎƎŦǎΦ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴύ 

aƛŎƘŀŜƭ [ŅƴƎƭŜ 

нс                YƛƴŘŜǊȊǳƭŀƎŜ 

[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 

ōŜǾƻǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƴŜƛƎǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ a!±ΦLb Ƴƛǘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {9Y LΣ ŘƛŜ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŀō ŘŜƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлнм ƎƛƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ a!±-!ǊōŜƛǘ ƛƳ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘƛŜƴǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŀǊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜΣ Ŝƛƴ 

ǎŜƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜΦ CǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜ ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ƘŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ a!±Φ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ƎŜǇǊŅƎǘΦ Cŀǎǘ 

ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƭŦ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΤ ŘƛŜǎ Ǝŀƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊǎŜƛǘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнм ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ 

.9a-DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦŜƘƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳ ŀƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hƴƭƛƴŜŦƻǊƳŀπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ǳƴǎŜǊŜǎ DǊŜƳƛǳƳǎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ƘŀōŜƴΥ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ƻŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŜƭ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎŜǊ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ Řŀ ǿŜƛǘŜ !ƴǊŜƛǎŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭǎ a!± ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DǊŜƳƛǳƳǎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ƘŀōŜƴΦ 

DǊǳǖǿƻǊǘ              о 



²ƛŜ {ƛŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ a!±ΦLb-!ǳǎƎŀōŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлнл ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ hǖǿŀƭŘ ƴŀŎƘ нн WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ a!± ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 

ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

½ǳǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ !ƴƴŀ YǊŀǳǎŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 

ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ 

нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƛƴƴŜƘŀǧŜ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлмл ƛƴ ŘŜǊ 

a!± ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƴƛƳƳǘ ǎƛŜ 

ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ 5ƛǀȊŜǎŀπ

ƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ όYh5!ύ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ IŅƭƊŜ ƛƘǊŜǎ 5ŜǇǳǘŀǘǎ ŀƴ ȊǿŜƛ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ 

ƛƴ {ǘŜƎŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛōǳǊƎΦ 

 

!ƭǎ ƴŜǳŜǊ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ tŜǘŜǊ Dŀƭƭƛ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ нллс aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ a!± ƛǎǘΦ 9Ǌ ǳƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ŀƳ wƻǧŜŎƪ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƛǘ нллф aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭǊŀǘǎ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ CǊŜƛōǳǊƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ DȅƳƴŀǎƛǳƳΦ  {Ŝƛǘ нлмл ƛǎǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 

нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ  

 

bŀŎƘ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ a!± ǿǳǊπ

ŘŜ tŜǘŜǊ YǸƴȊƛƎ ƛƳ !Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ {ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƳ ²ŜǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ ¢ŜŀƳΦ 9Ǌ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мффт ƛƴ ŘŜǊ a!± ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ YŀǊƭǎōŀŘΣ ǿƻ ŜǊ ŀǳŎƘ 

aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǊŀǘ ƛǎǘΦ 

п          DǊǳǖǿƻǊǘ IƻƳŜƻŶŎŜ                 нр 

9Ǝŀƭ ƻō ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΥ Lƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ рс !ōǎŀǘȊ мŀ 

LƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ όLŦ{Dύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !±h-½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ му҈ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ с ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ǿǿǿΦƪƻŘŀ-Ƴŀǎ-ŦǊŜƛōǳǊƎΦŘŜΤ !ƪǘǳŜƭƭŜǎΤ YƻŘŀ-Cƻƪǳǎ-!ǳǎƎŀōŜƴ нлнм-LLΣ нлнл

-·±Σ нлнл-·LLL 

!ƴƴŀ YǊŀǳǎŜ 

 

 

 

IƻƳŜƻŶŎŜ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ IƻƳŜ-hŶŎŜ ƛǎǘ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŀōǎŜǘȊōŀǊΦ 

 

α!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎȊƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ IƻƳŜƻŶŎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ WŀƘπ

ǊŜǎǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ нлнл ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ {ǘŜǳŜǊȊŀƘƭŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘŜ IƻƳŜƻŶŎŜ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǘŜǳŜǊπ

ǇƅƛŎƘǝƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊǘŀƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлнл ǳƴŘ нлнмΣ ŀƴ ŘŜƳ 

ǎƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ 9ǳǊƻ ƎŜƭǘŜƴŘ 

ƳŀŎƘŜƴ - ƳŀȄƛƳŀƭ ƧŜŘƻŎƘ слл 9ǳǊƻ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

IƻƳŜ-hŶŎŜ-tŀǳǎŎƘŀƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ мΦллл 9ǳǊƻ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ bǳǊ ǿŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊōǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ IƻƳŜ-hŶŎŜ-

tŀǳǎŎƘŀƭŜ ǎƻƳƛǘ ǸōŜǊ мΦллл 9ǳǊƻ ƪƻƳƳǘΣ ǿƛǊŘ ŜȄǘǊŀ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦά  

 

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIƻƳŜƻŶŎŜά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ 

ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŘŜǊ 5L!D ! CǊŜƛōǳǊƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ !-½Φ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YƛŜƴȊƭŜǊ 

http://www.koda-mas-freiburg.de


CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ 
.Ŝƛ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜ 

ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŀǊŦΣ ƘŀōŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴƎŜƭŘ ƴŀŎƘ {D. ±Υ 

¶ /ƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴκ {ŎƘǳπ

ƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 

¶ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ Ϡ пр !ōǎΦ нŀ {D. ±Υ 

¶ ол ¢ŀƎŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ƧŜ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ мн WŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ƘƛƭŦŜπ

ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

¶ ƳŀȄƛƳŀƭ ср ¢ŀƎŜ ōȊǿΦ мол ¢ŀƎŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ 9ƭπ

ǘŜǊƴ 

¶ IǀƘŜ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛƳ YǊŀƴƪŜƴƎŜƭŘ 

¶ фл ҈ ŘŜǎ bŜǧƻŜƴǘƎŜƭǘǎ όмлл ҈ ǿŜƴƴ W{½ ōŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜύ ς 

ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ тл ҈ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎǎōŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜΥ        

ŦǸǊ нлнмΥ оΦоусΣнр ϵ ƴŜǧƻ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎǘŀǘōŜπ

ǎǘŅƴŘŜ ƴŀŎƘ Ϡ оп !±h !ōǎΦ пŀ ŘŜǊ !±h ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǎƛƴŘ αƴŀŎƘǊŀƴƎƛƎά ȊǳƳ Ϡ пр {D. ±Σ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ŜǊǎǘ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŦǊŜƛǳƴƎǎǘŀƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ пр {D. ± ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊ ǎƛƴŘΦ 

¶ !ƴǎǇǊǳŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ 

¶ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ 

¶ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ǝƛƭǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ 

ŘŜǎ Ϡ оп !±h 

¶ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀǳǎ Ϡ оп !ōǎΦ п ǳƴŘ !ōǎΦ пŀ !±h ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ȊŜƘƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴ 

нп                  CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ 

²ƛǊ ŘǊŜƛ ōƛƭŘŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ JŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊκǎŜƛƴŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 

ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ a!± ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ LƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ Řŀ ǎŜƛƴΣ ǳƴǎ ŦǸǊ {ƛŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭƪƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

Ȋǳ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ ¦ƴǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊǎŜƛǘŜ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀπ

ƘŜΣ ǳƳ ƛƴ ŦŀƛǊŜƳ 5ƛŀƭƻƎ ǳƳ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎπ

ƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ hǖǿŀƭŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ αƴŜǳŜǎά aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘƛŜ a!± ƴŀŎƘǊǸπ

ŎƪŜƴΥ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŜōŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴ bŜǳƭƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ a!±-!ǊōŜƛǘΣ ǿŀǊ ŜǊ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǿƻƴ нлмп ōƛǎ нлму ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǊŜƳƛǳƳ ǘŅǝƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎΣ ƛƘƴ ŀƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǎ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪǊŅƊŜȊŜƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊƘƻƭπ

ǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΥ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƳ ¢ŀƴƪ ȊǳǊǸŎƪΗ ½ǳŘŜƳ 

ƘƻũŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ αƴƻǊƳŀƭŜάΣ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ŜǊπ

ǎŎƘǿŜǊǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
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±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎπ

ƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ L 

LƳ aŅǊȊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ .ƛǎǘǳƳǎ-Yh5! όYƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛǀȊŜǎŀƴŜǎ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎύ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎǊǳǇπ

ǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƭƛπƎƛƻƴǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƛƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ Ƙŀǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƴ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜƴΣ IŀǳǇǘπ

ǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπǎŎƘǳƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ 

!ǳǎƭǀǎŜǊ ǿŀǊŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŅƳǘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ό9ƴǘƎh-[-.²ύΣ ŘŜƳ wŜŦŜǊŜƴȊǘŀǊƛŦ 

ŘŜǊ !±hΣ ƛƳ WŀƘǊ нлмтΦ ½ǳǾƻǊ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜƘǊŀƳǘ αDǊǳƴŘ-Σ 

IŀǳǇǘ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜά ǳƴŘ ŘŀƴŜōŜƴ Ŝƛƴ [ŜƘǊŀƳǘ αwŜŀƭǎŎƘǳƭŜάΦ 

нлмт ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ α[ŜƘǊŀƳǘ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LάΣ 

ƛƴ ŘŜƳ ƴǳƴ ŀƭƭŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

IŀǳǇǘ-Σ ²ŜǊƪǊŜŀƭ-Σ wŜŀƭ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ α[ŜƘǊŀƳǘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜά ōƛƭŘŜǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭπ

ƧŀƘǊ нлнлκнм ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊπ

ǘŜƴ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀōǎƻƭǾŜƴǘϝƛƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α9ǊŦǸƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴά ƛƳ ŀƭǘŜƴ [ŜƘǊŀƳǘ DǊǳƴŘ-Σ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 

²ŜǊƪǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ! мн ōŜǎƻƭŘŜǘ όŘŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 9D мм 

Ǉƭǳǎ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎǎȊǳƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜύΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊŀƳǘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ !мн ōȊǿΦ 9Dмм Ǉƭǳǎ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎǎȊǳƭŀƎŜΦ 5ƛŜ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊŀƳǘ {Ŝƪ L ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊōŜŀƳǘŜǘŜ 9ǊŦǸƭπ

ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ !мо ōȊǿΦ 9Dмо ŀƭǎ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αbƛŎƘǘŜǊŦǸƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴά ǎƛƴŘΣ 

ǿŀǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !±h ȊǳǘǊƛƍΦ 

с         9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘǳƴŦŅƭƭŜ                 но 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ 5ƛŜƴǎǘǳƴŦŅƭƭŜƴ 


